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EMPRESA MARANHENSE DE ADMINISTRAGAO PORTUARIA-EMAP

ESCLARECIMENTO SOBRE EDITAL DE LICITAGAO

PREGAO ELETRONICO N° 020 /2017 — EMAP

O Pregoeiro da Empresa Maranhense de Administrac&o Portuaria - EMAP, nos termos do subitem 4.1
do Edital, torna publico aos interessados, com base nas informagdes obtidas do setor técnico da EMAP,
RESPOSTA A PEDIDO DE ESCLARECIMENTO feito por KPMG, sobre o Edital da Licitagdo Publica do
Pregao Eletronico N° 020/2017 — EMAP, cujo objeto é a contratagdo de empresa especializada em consultoria
para elaboracdo do Mapeamento de Riscos e Implantagdo da Area de Compliance na Empresa Maranhense
de Administragéo Portuaria — EMAP, em Conformidade com a Lei 13.303/2016.

QUESTIONAMENTO:

“Considerando que que o objeto do presente certame licitatério consiste na Contratagdo de empresa

especializada em consultoria para elaboragdo do Mapeamento de Riscos e Implantagdo da Area de

Compliance na Empresa Maranhense de Administragdo Portuaria — EMAP, em Conformidade com a Lei

13.303/2016.

Considerando que os trabalhos seréo realizados em conformidade com o cronograma que abaixo cita-se:

6. CRONOGRAMA DE EXECUGAO

O cronograma abaixo foi elaborado com as melhores informagbes disponiveis até o
momento. Pederd ser refinado ou mesmo requerer alterages em fungio do andamento das atividades

do Projeto.

Faze Entregavel Cronograma Decembosavel
Avaliagio da alal ectrutura | Relatisio de diagnostico da | 15 dias 20% do valor do confrato
exiglente e ambiente para | sifuagio encontrada e com

implantagdo/Diagnostice  da | plane de frabaho para as

situagSo atual, por meio da | demaiz fases. Definigio em

analice da estrutwra , poliicas | compunto com a EMAF dos 2

e prOCeEsos atuais, | principais processos e de B

selecionando o=  principais | outros que serdo foco do

processos a serem trabalhados | projeto

na proxima fase

Elaboragac de matriz de riscos | Malriz de MECOS g | 50 dias 20% do valor do contrato
e oportunidades para  og | cporfunidades com foco em

Processos prioritarios | COMPLIANCE. Fluxos

necessarios @ implantagio da | descrifivos com a indicagdo de

drea de COMPLIANCE na | riscos e deferminagdo, com a

empresa (para 2 pencipais | EMAP dos principais niscos

Processos e para oufros €

Processos, a BETEM

identificades na fase anterior),

por meio de entrevistas coma

ag areaz doc 08 fluxos pré

definidos na etapa anterior com

rscos e oporiunidades

determinados

Implantaco inicial da estrutura | Esfrutura & modelo de gestio | 70 dias 20% do valor do contrato

de COMPLIANCE na emgresa.
Diesenhar & propor um modelo
inicial para ¢ Compliance na
1 recurso para esta fungSo,
priorizande o maiores fscos
pré  definidos nas fases
anteriores

dz area de COMPLIANCE.
Desenho co as respeclivas
atribuigies de
acompanhamenio da area e do
responsdvel pela execugdo da
fungdo.
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Elaboragdo de polificas de | Codigo de ética e de conduta | B0 dias 20% do valor do contrato
iniegridade ¢ codign de | da  empeesa.  Poliica  de
condufa & de éfica da empresa. | intearidade da empresa.
Elaboragdo  das  citadas
polificas de acordo com o
levantamenty  dos  items
anteriores & o requerimento
minimo  exigido para  fais
AOAMaS.

Treinamentos de | Plano de treinamento, sessdo | 90 dias 20% do valor do contrato
COMPLIAMCE para equipe | de  frelmamento & matenal
multiplicadores a ser realizado | didafco dos  multiplicadores
para freinar 80 colaboradores | para 2 turmas de B horas cada
da EMAP na  nova | aofinal do projets

configuragdo & principais
fungies da nova area e
estrutura criadas

Considerando que o prazo para execugéo dos trabalhos em comento € de 90 (noventa) dias, conforme observa-
se na Clausula Segunda da Minuta de Contrato, a qual citamos abaixo:

CLAUSULA SEGUNDA - PRAZO DE EXECUGAO DOS SERVIGCOS

O prazo de execugao sera de 90 (noventa) dias contados a partir da data indicada
na Ordem de Servico a ser emitida pela EMAP e observara o disposto nos itens 2 e
6 do Termo de Referéncia, Anexo | do Edital do PREGAO ELETRONICO N°
020/2017-EMAP.

Considerando que os trabalhos objeto deste certame sdo especificos e regulatorios e, pelo fato de terem que
aderir as necessidades do érgao contratante, demandardo um prazo maior para sua consecugao;

Considerando que pela natureza do objeto do certame, entende-se que o cronograma de execugdo ndo esta
plenamente condizente com os trabalhos que deveréo ser entregues pela contratada, haja vista que, parte destes
servicos demandardo um esfor¢co muito maior de trabalho e consequentemente um aumento significativo nas
horas despendidas para sua conclusao (e.g. a implantagdo de uma estrutura de compliance e mapeamento de
risco, implantagdo de politicas de integridade e codigo de conduta e de ética da empresa);

Considerando que, a titulo de exemplificacéo, pela grande experiéncia da licitante proponente em outros
projetos com a Administragdo Publica, a implantagdo de uma estrutura de compliance demanda em média um
prazo de 6 (seis) meses a 12 (doze) meses, sendo completamente diverso do cronograma disposto neste edital;
Considerando que, além do cronograma ndo estar plenamente condizente, os honorarios estabelecidos
previamente pela EMAP, quais sejam - R$ 86.406,53 (oitenta e seis mil quatrocentos e seis reais e cinquenta e

trés centavos) - ndo contribuirdo para alocacdo de uma equipe sénior (cujos custos sdo superiores), com

experiéncia tanto na Lei das Estatais quanto no objeto desta contratacdo (compliance e mapeamento de risco),

mas sim para a alocagdo de uma equipe junior, 0 que fatalmente comprometera uma boa execucdo dos
trabalhos;
Considerando portanto que tanto o cronograma de execugédo dos servigos quanto o orgamento estimado ndo

sao compativeis com a realidade dos trabalhos de consultoria no mercado;
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Questiona-se:

11. E correto 0 entendimento de que para a plena execucdo dos trabalhos requeridos, tanto o cronograma

de execugao quanto o orcamento estimado deverdo ser revistos pelo contratante?”

RESPOSTA EMAP:

Conforme manifestacdo do setor solicitante do presente certame, informamos que os prazos e valores
constantes no edital estdo de acordo com minuciosa anélise de mercado realizada previamente, assim como a
disponibilidade orcamentéria para efetuar o projeto em questdo. Dessa forma, ndo hd motivos para revisdo no
cronograma de execugao e no or¢gamento desta licitacao.

Séo Luis/MA, 28 de agosto de 2017.

Caroline Santos Maranh&o
Presidente da CSL e Pregoeira da EMAP
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